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Ganzheitliche Vermo6gensverwaltung setzt sich durch

Umfassender Ansatz

Von Donato Colangelo

und Claudio Freggio

Die neue Generation unabhingiger Ver-
mogensverwalter hat die Chancen er-
kannt, die die Konsolidierung in der
Bank- und Versicherungsbranche in der
Schweiz mit sich bringt. Der Allfinanz-
gedanke ist fiir dieses Kundensegment
goldrichtig. Diese Strategie muss jedoch
von der Basis aus aufgebaut werden. Gut
beraten ist der Kunde, dem sein Ver-
mogensverwalter auch die steuerlichen
Konsequenzen der Asset Allocation (Ver-
mogensgliederung) aufzeigt, idealerweise
in Zusammenarbeit mit einem unabhin-
gigen Steuerberater.

Die Zukunft der Finanzbranche liegt in
der Konzeption und Produktion der
Anlage- und Versicherungsprodukte. Der
Vertrieb dieser Produkte wird vollumfing-
lich je langer, desto mehr von unabhéngi-
gen Finanz- und Anlageexperten {iber-
nommen. Die Vorteile liegen fiir beide Par-
teien auf der Hand: Eine klare Trennung
von Produktion und Vertrieb bringt den
beteiligten Unternehmen Effizienzsteige-
rungen. Der Kunde wiederum bedankt
sich fiir transparente und weitsichtige
Losungen. Thm steht eine offene Platt-
form, die die besten Produkte und Dienst-
leistungen anbietet, zur Verfiigung. In
vielen Fillen ist die Kombination von
Bank- und Versicherungsprodukten fiir
die strategische und taktische Vermogens-
allokation unumgénglich.

Versicherung einbeziehen

Erstes Beispiel ist die Vermogens-
verwaltung im Rahmen einer Lebensversi-
cherung. Die Steuerprivilegien der Le-
bensversicherung erdffnen interessante
Perspektiven in der Vermégensanlage.
Bislang waren fiir Schweizer Biirger
kaum massgeschneiderte Versicherungs-
losungen dafiir erhéltlich. Mit der Revi-
sion des Versicherungsaufsichtsgesetzes
per Januar 2006 hat sich das gedndert.
Bisher konnte der Vorsorgenehmer nur
beschrankt auf die Asset Allocation sei-
ner privaten Vorsorge Einfluss nehmen.
Mit einer fondsgebundenen Lebensversi-
cherung steht dagegen immerhin eine
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beschriankte Fondsauswahl zur Verfii- <Hausarztmodell»

gung. In der Praxis sieht man jedoch,
dass die Versicherer meist ihre eigenen
Hausfonds anbieten.

Der Kunde kann neuerdings Teile sei-
nes bestehenden Wertschriftendepots
mit Direktanlagen wie Obligationen, Ak-
tien, Fonds und so weiter in ein Ver-
mogensverwaltungsmandat im Rahmen
einer Lebensversicherung umwandeln.
Betrdgt die Laufzeit des Mandats zehn
Jahre und setzt die Auszahlung ab Alter
sechzig ein, ist die Auszahlung steuerfrei.
Samtlicher Wertzuwachs, ob Zinsertrag
oder Kurssteigerungen, ist in diesem Rah-
men einkommenssteuerfrei. Die Steuer-
optimierung ist fiir einen konservativen
Anleger, der einen Grossteil seines Ver-
mogens in festverzinsliche Papiere in-
vestiert, betrachtlich. Im Rahmen eines
Mandats sind natiirlich auch Hedge-
Fund-Strategien oder fiir vorsichtige In-
vestoren Anlagevehikel mit Kapitalschutz

moglich. Das Konkursprivileg und die erb-
rechtlichen Vorteile einer Lebensversiche-
rung bleiben bestehen.

Anders présentiert sich die Verm&gens-
verwaltung fiir Geschéftsinhaber. Jeder
Unternehmer geht mit seiner Firma lau-
fend kleinere oder grossere Risiken ein.
Vor allem wenn er fiir seine Gesellschaft
und ihre Verpflichtungen personlich haf-
tet, ist die ganze Familie diesem Risiko
ausgesetzt, Ein Unternehmer kann zum
Beispiel im Rahmen eines Vermdogens-
verwaltungsmandats eine Lebensversi-
cherung mit einer Anfangsinvestition
abschliessen. Seine Ehefrau wird in die-
sem Mandat begiinstigt.

Wenn das Unternehmen wegen einer
schweren Rezession in Konkurs gerit,
verunmdoglicht das Konkursprivileg, dass
die Investition plus aufgelaufene Zinsen
und Gewinnbeteiligung in die Konkurs-
masse hineingezogen werden. Das Man-
dat bleibt unantastbar, weil der Unter-
nehmer beim Abschluss der Police, fiir
den Fall einer Zahlungsunfahigkeit, seine
Ehefrau begiinstigt hat.

Auch die erbrechtlichen Vorteile eines
solchen Mandats sind nicht von der Hand
zu weisen. Fiir ein Unternehmerpaar, das
im Konkubinat lebt, gemeinsam ein Ge-
schift aufgebaut hat und sich gegenseitig
erbrechtlich maximal begiinstigen will,
bietet ein Vermogensverwaltungsmandat
im Rahmen einer Lebensversicherung die
optimale Lésung.

Das steigende individuelle Bediirfnis
der Anleger nach massgeschneiderter Be-
treuung, Unabhéngigkeit in der Ent-
scheidungsfindung und der Produktwahl
gibt die Richtung des Geschiftskonzepts
eines innovativen Vermdogensverwalters
an. Nur wer in einem Netzwerk von aus-
gewiesenen Steuer- und Finanzplanern,
Anwilten, Treuhdndern und anderen
interessenkonfliktfreien Partnern zusam-
menspannt, bringt dem Kunden verhalt-
nismadssig den grossten Nutzen.

Dieser Ansatz ist bestechend einfach
und ist vergleichbar mit dem Hausarzt-
modell, das die Krankenkassen anbieten.
Dort geht man zuerst zum Hausarzt. Er
erstellt eine Grundanalyse des Patienten.
Wenn notig, koordiniert und kontrolliert
er dann die Weitergabe an einen Spezia-
listen. Genau gleich funktioniert dieses
Modell fiir den Anlagekunden. Der Haus-
arzt ist in diesem Fall der unabhéngige Be-
rater. Auf diese Weise wird sichergestellt,
dass der Kunde jederzeit eine massge-
schneiderte und sinnvolle Losung von
einem Spezialisten erhilt, dies jedoch
immer unter Federfithrung des auftrag-
gebenden Vermdgensverwalters. In der
Regel sind die Kosten dieser Strategie fiir
den Kunden weit geringer als die jahrlich
wiederkehrenden  Steuereinsparungen
oder der zusitzliche jahrliche Vermégens-
zuwachs. Das Kosten-Nutzen-Verhiltnis
ist also ausgesprochen gut.
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